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5S

La implementacidén del método 5S es un paso inicial crucial en 1la
estrategia de Gestidon Lean, ya que conduce a un aumento en la
productividad organizacional. Esta metodologia no solo asegura un
entorno de trabajo mas limpio y seguro, sino que también mejora
la calidad del producto, facilita la deteccidn y prevencioén de
problemas, reduce los desperdicios y costos, y garantiza que el
producto o servicio satisfaga de manera eficiente las necesidades

del cliente



Optimizacion de tiempo

Al implementar wun sistemas 5S en [tu empresa]
que se traduce en ahorro de tiempo.

Optimizacion de Recursos

Al implementar la metodologia 5S, se logra disminuir
los costos vinculados con 1la produccion y el
mantenimiento, al evitar el desperdicio de

tendremos sistemas mas organizados y sistematizados

materiales y reducir el tiempo de inactividad de las

maquinas y equipos
Menos accidentes

El principio de Seison nos invita a tener limpio y

ordenado el espacio de trabajo, por 1lo que se
disminuye el riesgo de accidentes por objetos fuera
de lugar.




CORRELACION ENTRE NIVEL DE 5S Y
PRODUCTIVIDAD
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Grafico de dispersion para las variables analizadas de “Productividad” y “nivel de 5S”
donde se puede observar la correlacidon positiva entre ambas variables.



DIAGNOSTICO INICIAL EN
[TU EMPRESA]

. v Tenemos +2 areas con acumulacion de materiales

Existe confusion sobre la ubicacidén o disponibilidad

\ , de herramientas y materiales necesarios para el

," "y Invertimos mas de 15 minutos buscando

~_.- herramientas y materiales

//—\\ . . .

| ' Usamos insumos de limpieza de casa

‘ ,

/"~ 77 Los empleados no siguen el programa de
|

\ /

~_-7 limpieza

,>" "+ No tenemos documentados los estandares de

~__7 organizacién, limpieza y mantenimiento.

(' Y, Pocos miembros de la empresa saben sobre las

\ /

LSS ...
,~~ "\ Los empleados se encuentran proactivos ante

|

\ 1

«~__.7 los estandares de 5S

;" "~ Existe un compromiso a largo plazo por parte
~_.- de la direccidén y los empleados para mantener
las practicas de las 58S




OBJETIVO 5S

Para el final del tercer trimestre de este ano
fiscal, lograr una mejora del 30% en la eficiencia
operativa y una reduccion del 20% en los tiempos de
busqueda de materiales y herramientas, mediante la
implementacién de las 5S en | areas] de la empresa.



PROPUESTA BASADA EN OTRAS
INDUSTRIAS

Fotografias reales de empresas en México

con 5S

Seiri - Tableros de Sombras

Se emplean tableros de sombras para detectar
que materiales estan en uso y se ajusten
perfectamente al objeto

Seiton y Seiso
Organizacién de documentos en planta de

forma agil y ordenada, que ademas se puede
cambiar facilmente.

Seiketsu
Se aplican estandares claros y documentados

sombre los insumos de limpieza de cada area.

L[| |
L | =

Después




1. Evaluacion Inicial y Planificacion
* Realizar una evaluacidén inicial de la situacidén actual en la industria,
identificando areas de oportunidad y areas criticas.

« Equipo multidisciplinario conformado por: [ ] que liderara el

proyecto.

- Establecer metas y objetivos claros para la implementacion de las 5S en cada

area.

2. Seiri (Clasificacion)
TRABAJO o W ]Realizar un inventario detallado de todos los equipos,

materiales y herramientas en la industria.
O ] Clasificar los elementos en "necesarios" y "no necesarios"”.

3 ] Desarrollar un plan para eliminar o reubicar los elementos no

necesarios.



3. Seiton (Orden)
« Establecer un sistema de organizacidén visual para todos los elementos

necesarios apoyados por Zona Zen empresa de comunicaciodn 5S.

« Definir ubicaciones especificas para cada elemento y etiquetar
claramente estas areas apoyados por Zona Zen empresa de comunicacidn
5S.

« Implementar un sistema de almacenamiento que facilite el acceso y 1la

TRABAJO identificacion rapida de los elementos.

4. Seiso (Limpieza)
* Desarrollar un programa de limpieza regular para mantener las areas

de trabajo limpias y ordenadas.

« Capacitar al personal en técnicas de limpieza efectivas y en 1la

importancia de mantener un entorno de trabajo limpio.



5. Seiketsu (Estandarizacion) y Shitsuke (Disciplina)
« Establecer estandares claros para las practicas de las 3S vy
asegurarse de que se sigan de manera consistente por medio de la

auditoria Zen de 17 variables.

« Capacitar al personal en los estandares y en la importancia de

mantener las 5S en el tiempo.

PLAN DE - Implementar sistemas de seguimiento y revisién para mantener y
mejorar continuamente las practicas de las 5S.

TRABAJO



CRONOGRAMA

[Tuempresal
Target: [Agosto 20, 2024]

TASKS SEM 1 -3 SEM 4-6 SEM 7-9 SEM 10-12

Evaluacion

inicial y Seiri

Seiton (Orden)

Seiso (Limpieza)

Seiketsu

(Estandarizacion)

Shitsuke (Disciplina)




Presupuesto Total: $59,000
1. Capacitaciodon y Sensibilizacioéon (3%):
« Impartir cursos de capacitacidon sobre las 5S para todo el
personal: $2,000

2. Identificacion y Adquisicion de Recursos (42%):
« Etiquetas, senalizaciones y materiales de organizaciodn:
$10, 000
« Tablero de sombras para herramienta: S$15, 000

INVERSION

3. Implementacion y Ejecucidon (50%):

« 3 Estacién de limpieza 5S de Pared con insumos: $30,000

4. Seguimiento y Mantenimiento (3%):
 Desarrollo e implementacién de un programa de auditoria

interna para asegurar el mantenimiento de las 5S: $2,000






